
 

 
  

 
 

  ) ٤ب/ م ن /  ٣٩٠(   قـرار رقـم  

  

  مجلس النقد والتسليف ،   

  ،١٧/٣/٢٠٠٢تاريخ / ٢٣/بناء على أحكام قانون مصرف سورية المركزي ونظام النقد الأساسي رقم 

 ٤ب/م ن/٩٣ورقـم   ١٩/٩/٢٠٠٤تاريخ  ٤ب/م ن/٧٤رقم  مجلس النقد والتسليفقرارات  استناداً إلىو

ــاريخ  ــم  ١٩/١٢/٢٠٠٤ت ــاريخ  ٤ب/م ن/١٠٦ورق ــم  ١٣/٢/٢٠٠٥ت ــاريخ  ٤ب/م ن/١٠٧ورق ت

بإدارة مخاطر السيولة  ومخاطر الائتمان  ةالمتعلق ١٥/٣/٢٠٠٥تاريخ  ٤ب/م ن/١٢٠ورقم  ١٣/٢/٢٠٠٥

وبغرض توحيد منهجية ، والمخاطر التشغيلية ومخاطر سعر الفائدة وأنظمة الضبط الداخلي لدى المصارف

  وانسـجاماً مـع متطلبـات     الجمهوريـة العربيـة السـورية   ارف العاملة فـي  إدارة المخاطر لدى المص

  ،ونظراً لأهمية إدارة المخاطر وما تتطلبه من تحديد وقياس ومتابعة ومراقبة المخاطر  ٢ بازل

  ،  ٥/٥/٢٠٠٨وعلى مذاكرته في جلسته المنعقدة بتاريخ 

  :يقرر مايلي 

  :يلي اكم مخاطرالإدارة مسؤولية مجلس الإدارة في ب ةالمتعلقاعتماد التعليمات الخاصة   - ١مادة 

  مجلس الإدارة في إدارة المخاطر مسؤولية

و أصــحاب المصــالح  shareholdersالأول أمــام المســاهمين يعتبــر مجلــس الإدارة المســؤول 

stakeholders عن إدارة مخاطر المصرف، حيث يقع على عاتقه ما يلي : 

  . قلة لإدارة المخاطرعلى مجلس الإدارة تشكيل وحدة مست 

فهم و تعزيز ثقافة إدارة المخاطر بكافة أشكالها و ذلك على كافة المستويات العاملة في المصـرف، و   

يكون معظم أعضائها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيـذيين   لجنة إدارة مخاطرالعمل على تشكيل 

 . في المصرف إدارة المخاطربالإضافة إلى مدير 

 . ات المخاطر التي يمكن للمصرف تحملها أو القبول بهاتحديد مستوي 

 .المصادقة على دليل إجراءات عمل إدارة المخاطر 

و المفروض تحديدها إلـى لجنـة   )  risk authorities( صلاحيات المخاطرالمصادقة سنوياً على  

 . المخاطر، مستويات و حدود المخاطر تو التي تتضمن بشكل أساسي استراتيجيا المخاطر

المصادقة سنوياً على السياسة العامة لإدارة مخاطر المصرف بكافة أنواعها المعدة مـن قبـل لجنـة     

 .  المخاطر المذكورة أعلاه

  مجلس النقد والتسليف 
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 :التأكيد على مسؤوليات الإدارة العليا للمصرف في تأسيس و إيجاد 

لإجـراءات،  بنية أساسية ملائمة و كافية بما فيها الهيكل التنظيمي، العمليـات، السياسـات و ا   

تحديد و حصـر، قيـاس،   (الكادر الكفء و الأنظمة التكنولوجية التي تكفل و باستمرار إدارة 

  . المخاطر بما ينسجم و حدود و سياسات المخاطر المصادق عليها) متابعة و ضبط

المخاطر و التي يكون أحد مهامها العمل على تقديم تقارير مباشـرة   بنية تحتية مستقلة لإدارة 

 . لس الإدارة عن التعرضات و التجاوزات على الحدود الموضوعةإلى مج

استلام تقارير دورية تعد من قبل إدارة المخاطر حول التعرضات للمخاطر و ذلك بهـدف تقيـيم أداء    

 . الإدارة العليا فيما يتعلق بصلاحيات المخاطر الموافق عليها

المخاطر و ذلك بالاعتماد على جهـة مراجعـة أو   المتابعة الدورية لمدى فعالية الإدارة العليا و إدارة  

 و متابعـة كافـة الإجـراءات   اتخاذ علاوةً على ذلك، على مجلس الإدارة العمل على . تدقيق مستقلة

وذلك بناء على الملاحظـات  المخاطر إدارة  و زيادة فعالية نظامتحسين و الكفيلة بالتصحيحية المناسبة 

التـدقيق   تقـارير في المصـرف، و  المخاطر وحدة أو إدارة  سؤولوالتوصيات الواردة في تقارير م

 . بنتيجة ممارستهم لمهامهممراقبي مفوضية الحكومة ، و تقارير الداخلي
 

  مسؤولية لجنة إدارة المخاطر

ارة، بالإضـافة إلـى   دلس الإجيتم تشكيل لجنة إدارة مخاطر تضم أعضاء غير تنفيذيين من أعضاء م 

يتوجب أن يكون أعضاء هذه اللجنة على دراية و من ذوي الخبـرة فـي   . مدير وحدة إدارة المخاطر

 . إدارة المخاطر المصرفية

العمل بشكل متواصل مع وحدة أو مديرية إدارة المخاطر في المصرف لرسم و تحديد سياسـات إدارة   

 ـ  رفي المخاطر المرتبطة بالنشاط القائم للمصرف، بالإضافة إلى تلك المتعلقة بأي نشاط أو منـتج مص

 . جديد

التأكد و متابعة قيام الإدارة العليا بالمعالجة الفورية لأي تجاوزات يتم التقرير عنهـا مـن قبـل إدارة     

 . المخاطر

تقع على عاتق اللجنة مسؤولية تقديم خطط الطوارئ و إدارة الأزمات التي قد يكون المصرف عرضةً  

  . لها، و ذلك بالتنسيق مع الإدارة العليا للمصرف
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  الإدارة العليا في إدارة المخاطر مسؤولية

تعمل الإدارة العليا في المصرف على إيجاد كافة البنى اللازمة لإدارة و متابعة كافة المخـاطر التـي    

  .يتعرض لها المصرف بشكل مستمر

تسـاعد علـى تحديـد المسـؤوليات و      مخططات تنظيميـة سياسات، إجراءات، و وضع العمل على  

واضح بما يضمن فصل المهام و الصلاحيات و ذلـك لتجنـب أي تعـارض فـي      الصلاحيات بشكل

من جهة، و يفعل نظام الضبط الداخلي من جهة ثانية من خـلال تحديـد    المصالح بين مختلف الأقسام

الأمر الذي يساهم بشكل مباشر في مواجهة كافة أنواع المخـاطر التـي قـد     قنوات التواصل الإداري

 . يتعرض لها المصرف

 لعمل على تنفيذ إستراتيجية المخاطر المعتمدة من قبل مجلس الإدارة بما يتفق مع سقوف المخاطرا 

 . المحددة

  

  مسؤولية مدير المخاطر 

 . العمل على إدارة مديرية المخاطر بشكل مستقل عن الإدارة التنفيذية للمصـرف  

المخاطر التي يتعرض لهـا المصـرف و بمـا    تحديد كفاية رأس المال لمواجهة العمل على متابعة و  

 ـ  كفاية الأموال الخاصة مع نسبةينسجم  / م ن/ ٢٥٣(م المحددة وفق قرار مجلس النقد و التسـليف رق

 .٢٤/١/٢٠٠٧تاريخ  )٤ب

و صلاحيات المخاطر و ذلك بالتشاور مع الإدارة العليا ، و رفعهـا إلـى    رسم سياسة إدارة المخاطر 

 :يجب أن تكون سياسة إدارة المخاطر. عليهامجلس الإدارة للمصادقة 

 . معرفة و محددة بشكل واضح، و تتناسب مع طبيعة و حجم الأعمال في المصرف 

 .أن تخلق لغة مشتركة للمخاطر تطبق بشكل متناغم على كافة الوحدات و الأقسام 

اد إجراءات و أن تأخذ هذه السياسة بعين الاعتبار أي منتج أو نشاط جديد للمصرف، بحيث يتم إيج 

 .  ضوابط كافية قبل تقديمه أو البدء به

 . أن تكون هذه السياسة موثقة و ملزمة 

إعداد إجراءات عمل لإدارة المخاطر بما ينسجم مع متطلبات قرارات مجلس النقد والتسليف الصـادرة   

ورقـم   ١٩/١٢/٢٠٠٤تـاريخ  ) ٤ب/م ن/٩٣(ورقم  ١٩/٩/٢٠٠٤تاريخ ) ٤ب/م ن/٧٤(تحت الرقم 

ــاريخ ) ٤ب/م ن/١٠٦( ــم  ١٣/٢/٢٠٠٥ت ــاريخ ) ٤ب/م ن/١٠٧(ورق ــم  ١٣/٢/٢٠٠٥ت   ورق

ومتابعة تنفيذ هذه الإجراءات وذلك بالتنسيق مع دائرة التـدقيق   ١٥/٣/٢٠٠٥تاريخ ) ٤ب/م ن/١٢٠(

الداخلي في المصرف وإبلاغ نتائج هذه المتابعة إلى لجنة إدارة المخاطر التي تقوم بـدورها بإبلاغهـا   

 .الإدارة العليا/إدارة المصرف والإدارة التنفيذيةإلى مجلس 
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الأنشـطة  الأعمال و اليومية لمجمل  تابعةالمتقع على عاتق وحدة أو مديرية إدارة المخاطر مسؤولية  

، و ضـبط  ي السياسة العامة لإدارة المخـاطر المحددة ف مستوياتوالتأكد من مدى التقيد بالسقوف وال

  . شكل فوري مع الإدارة العلياالتجاوزات و متابعتها ب

بالإضافة إلى قياس المخاطر تحت ظروف طبيعية للسوق، يتوجب على إدارة المخاطر العمـل علـى    

 Stress( من خـلال إجـراء اختبـارات المجهـود     مختلفة قياس المخاطر تحت ظروف ضاغطة

Testing ( السـوق علـى    لمعرفة مدى تأثير أحداث مختلفة تؤدي إلى تغييرات مهمة في معطيـات

 .أوضاع المصرف

تقوم إدارة المخاطر بتقديم تقارير دوريه و عرضها في اجتماع مجلس الإدارة كل ثلاث أشـهر علـى    

 :الأقل، بحيث يجب أن تكون هذه التقارير

 .في جو من الاستقلالية التامةمن قبل وحدة إدارة المخاطر معدة  

هذا بالإضافة إلى عرضها أمـام مجلـس    أن توزع على كافة المستويات الإدارية في المصرف، 

 . الإدارة

ائتمانية ، سـوقية، تشـغيلية،   (  أن تكون شاملة لكافة أنواع المخاطر التي يتعرض لها المصرف 

  .)الخ... سيولة، سمعة

أن تشمل عرضاً للتعرضات إلى المخاطر الفعلية مقابل الحدود أو السقوف الموضـوعة، و ذلـك    

  .ن ظروف السوق الطبيعيةعلى مختلف المستويات و ضم

  .أن تشمل هذه التقارير نتائج قياس المخاطر ضمن ظروف العمل غير الاعتيادية أو الضاغطة 

 .  لا بد أن تتضمن نتائج تحليل نظام المعلومات و مدى مصداقية و صحة المنهجيات المستخدمة 

  .الموجودة لابد أن تشمل هذه التقارير مقترحات و توصيات لمعالجة كافة نقاط الضعف 
 

  التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر مديريةمسؤولية  

تقع على عاتق مديرية التدقيق الداخلي مسؤولية التأكد من توفر البنى الأساسية اللازمة لإدارة المخاطر  

 .و من مدى استقلالية هذه المديرية

 .رـمة لإدارة المخاطسياسة العالتحقق من مدى التقيد بالأنظمة والإجراءات الواردة في الا 

المتبعة على مستوى كافة  هاقياس و آلياتتقييم مدى كفاية وفعالية أنظمة التعرف على المخاطر   

 .عمليات المصرفنشطة وأ

تقييم مدى كفاية وفعالية أنظمة الضبط الداخلي وإجراءات الرقابة الموضـوعة فـي سـبيل الـتحكم       

 .من صحة قياس هذه المخاطركد تم التعرف عليها والتأ التي بالمخاطر



-٥-  

  

تقييم التقارير المعدة من قبل مدير المخاطر حول تطبيق الإطار العام لإدارة المخاطر وسرعة الإبلاغ  

 .عن الانحرافات والبت بمعالجتها وإجراءات التصحيح المتخذة

دارة المخاطر في مجلس الإدارة لتقييم كفاءة وفعالية إلجنة التدقيق أو إلى إلى دورية رفع تقارير  

المصرف ككل، وتقييم كافة الأنشطة والعاملين فيها ونقاط الضعف التي تعتريها، وأي انحرافات عن 

 .الأنظمة والسياسات والإجراءات الموضوعة
 

  .يبلغ هذا القرار من يلزم لتنفيذه   - ٢مادة 

  

    ٢٠٠٨/  ٥  / ٥ دمشق في 

  رئيس مجلس النقد والتسليف                                                          

  الدكـتور أديب ميـالـة                                                                    

   مصدق         

  رئيس مجلس الوزراء   

  المهندس محمد ناجي عطري

  سر مجلس النقد والتسليف  أمين                                                              

   هنــــاء عودة                                                                        
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